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1 SAVUNUCULUK NEDIR?

Savunuculuk, sivil toplum &rgitlerinin (STO) ortak bir cikar igin herhangi bir
kamu politikasini etkileme girisimidir'. Karar vericileri etkileyerek, yasalari veya
politikalari toplumdan dislanmig kesimler lehine dedistirmek icin, bilgiyi stratejik
olarak kullanma stireci olarak da tanimlanabilir?. Savunuculuk, politika veya yasa
degisiklikleri talep etmeyi veya yapilan degisikliklere katkida bulunmayi amaglar.

Politika ve yasa degisikliklerinde karar vericiler dnemli bir konumdadir. Karar
vericiler, yerel, bdlgesel, ulusal veya uluslararasi diizeyde; atanmis ya da secilmis
kisiler olabilir. Ornegin bakanlar ve milletvekilleri ulusal diizeyde secilmis karar
vericilerdir. Valiler ve kaymakamlar ise merkezi iktidar tarafindan atanmis, yerel
dizeydeki karar vericilerdir. Cézmeye ¢alistiginiz sorun igin ulusal, yerel ve ulus-
lararasi diizeylerde, atanmig veya segilmis karar vericileri etkilemeniz gerekebilir.

Savunuculuk faaliyeti yiiriitiirken orgiitler farkli yaklasimlar henimseyebilir.
Bunlardan hazilari kamu cikarlari icin savunuculuk, insan merkezli savunucu-
luk ve katihmci savunuculuk olarak agiklanahilir®.

> Kamu ¢ikarlari igin yapilan savunuculuk, 6zellikle yasalarda dedisiklik yap-
may! amaglar. Lobiciler ve medya uzmanlari gibi profesyonellerle yiiritilen,
blylk délcekli kampanyalar diizenlenen, genis kamu c¢ikarlari igin kamu kay-
naklarini ydnlendirmeyi amaglayan savunuculuk yaklagimidir. Bu tiir savunu-
culuk faaliyetlerine Uluslararasi Af Orgiitli ve Greenpeace’in gesitli alanlarda
yUrittigi calismalar drnek verilebilir.

> insan merkezli savunuculuk, politikanin bir uzmanlik alani olmadigi fikrinden
hareketle, 6zellikle yoksul ve toplum disina itilmis kisilerin, hayatlarini dogru-
dan etkileyen konulardaki politikalari etkileyebilmeleri igin gliclendirilmesini
amaclar. Bu savunuculuk yaklagimina, asagida incelenecek olan, Jibile 2000
Kampanyasi’nin gelismekte olan Ulkelerin borclarinin silinmesi igin ylrGttigi
calismalar drnek verilebilir.

> Katilimer savunuculuk ise demokratik yonetisimin, devletler kadar vatandas-
larin da gorevi oldugu fikrinden hareketle, sivil toplumun farkl kesimlerini
karar alma siireclerine dahil ederek, kamusal alanin ve yurttashigin sinirlarini
genisletmeyi hedefler. Bu yaklagima drnek olarak yolsuzlugu onlemek tizere
hiktimetlerin seffaflik ve hesap verebilirliklerini artirarak, katilm mekaniz-
malari gelistirmelerini talep eden faaliyetler 6rnek verilebilir.



Savunuculuk faaliyetleri icin farkli roller benimsenehilir. Bu roller denetleyici,
savunucu ve hizmet saglayici olarak dzetlenehilir®.

> Denetleyici olarak sivil toplum orglleri tespit ettikleri sorunla ilgili politi-
kalari stirekli izlerler. Gocuk haklari ile ilgili olarak calisan bir STOniin bu
konuda cikarilacak yasay! veya varolan yasanin nasil uygulandigini siirekli
izlemesi bu role 6rnek olarak verilebilir.

> Savunucu olarak, 6rgltler sorunla ilgili dneriler gelistirirler ve bu dnerilerin
hayata gegirilmesi icin faaliyetler ylritlrler. Bu tiir savunuculuk roliinG yiri-
ten orgltler arasinda dustlince Gretim merkezlerini sayabiliriz.

> Hizmet saglayarak savunuculuk yapmak lizere orgit ele aldigi sorun ile ilgili
cozim gelistirerek, bu coziimi kiiciik dlcekte uygulayabilir. Bu sekilde trettigi
modelin daha genis dlcekte (yerel, ulusal veya uluslararasi) yayginlastiriimasi
icin ylrltecedi faaliyetler de hizmet saglayarak savunuculuk faaliyetleri yi-
riitmek olarak tanimlanabilir. Yargiyla esgiidiim iginde, muhalif cocuklara
yonelik olarak, tutukevlerinde kurulacak bir izleme komitesi modeli olusturul-
masi ve daha sonra bu modelin yayginlastiriimaya calisiimasi bu tiir savunu-
culuk faaliyetlerine érnek olusturabilir

Orglitler savunuculuk icin farkli yontemler kullanabilir. Bu yontemler arasinda
karar vericilerle ishirligi yapmak veya karsi karsiya gelmek sayilabilir. Ornegin
cevre Orgltlerinin, hassas ekosistemlerin korunmasi konusunda ézellikle yerel y6-
netimlerle isbirligi yapmalari ve bu yondeki politikalarini etkilemek icin beraber
calismalari bu yonteme 6rnek olarak verilebilir. Ayni 6rgutiin hassas ekosistem-
lerin korunmasi i¢gin bir yasada degisiklik talep etmesi ise, karar vericilerle karsi
karsiya gelmesine drnektir. Olumlu bulunan yasa, politika veya programlarin kap-
samadi§i faaliyetlerin bir STO tarafindan yiritiilmesi ve dolayisiyla bu yasa, po-
litika veya programin desteklenmesi de bir savunuculuk yéntemidir. Savunuculuk
stratejileri ile ilgili bélimde de ele alinacagi gibi, yasa ve uygulamalardan ortaya
¢ikan sorunlar kadar, toplumda var olan bazi kiiltirel 6zellikler de sorunun sebebi
olabilir. Dolayisiyla STO’lerin kamuoyunu belli konularda bilinglendirmeleri veya
farkindalik yaratmalari da bir savunuculuk yéntemidir. Ornedin kadin 6rgiitle-
rinin kadina yénelik siddet ile ilgili olarak yUrittiikleri kamuoyunu ve dzellikle
kadinlari bilgilendirme calismalari bu kapsamda degerlendirilebilir.

a) KAMPANYA VE LOBICILiK NEDIR?

Kampanyalar, ele alinan sorunun genis bir kitle tarafindan desteklenmesi icin
ylritilen faaliyetlerdir. Karar vericileri genis kamuoyu destegi ve katilim ile etki-
lemek icin kullanilabilir. Imza toplama, mektup, faks ve e-posta en sik kullanilan
yontemler arasindadir.



Asadida yer verilen Kiiresel Eylem Grubu e-posta, toplantilar ve web sitesi gibi
yontemleri kullanarak iklim degisikligi konusunda en dnemli kampanyalardan bi-
rini ylratmustir.

KURESEL EYLEM GRUBU ve iKLiM




KAMPANY AMIZA
IMZA VERIN!
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Lobicilik ise, savunuculugun yasalari etkilemeye odakli bigimidir’. Kararlarin
temsilciler tarafindan alindigi yerel, ulusal veya uluslararasi kurumlari etkilemeyi
hedefler. Ozellikle ABD’de baski gruplari, kisiler, sirketler veya STO’ler tarafin-
dan kullanilan bir yéntemdir. Kaynaklari olan ¢ikar gruplarinin lobi faaliyetle-
ri yuriitmesi toplumun bazi kesimlerinin politika sirecinden dislanmalarina yol
acacaktir. Dolayisiyla lobicilik sadece uzmanlar, profesyoneller ya da belli ¢ikar
gruplarinin kullandigi bir yontem olmamalidir. Lobicilik cok gesitli ¢ikarlar ve
sorunlarin ¢ozimi icin kullaniimalidir. Yeterli deneyim ve kitlesel destedi olan
aktivistlerin, profesyonel uzmanlardan daha iyi lobiciler oldugu da sdylenmek-
tedir®. Asagida incelenen Jibile 2000 Kampanyasi ve TCK Kadin Platformu’nun
calismalarinda lobi faaliyetleri 6nemli bir rol oynamistir.

h) SAVUNUCULUK FAALIYETLERI MESRU MUDUR?

Savunuculuk faaliyeti yiiriiten STO’lerin toplumda yaratacaklari déniistim, kiiglik
bir grupla sinirli kalmayacaktir. Etkilenen yasa, politika veya programlar birgok
insani etkileyecektir. Dolayisiyla sivil toplum &rgitlerinin savunuculuk yaparken
karsilasabilecekleri sorunlardan biri bu faaliyetlerin mesruiyetidir. Bir STO’niin
yUrittigi savunuculuk faaliyetlerinin mesruiyetini, tek basgina érgiitiin tiizel kisi-
liginin olmasi saglayamaz. Orgiitiin resmi olarak kayith olmasi, politikalar iize-
rinde yapmak istedigi etkiyle dogrudan iliskili degildir. Dolayisiyla tlizel kisiligi
olmayan, girisim, platform ve benzeri olusumlarin savunuculuk faaliyeti ylirtitme-
si de mesrudur.
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Savunuculuk faaliyetlerinin mesruiyeti ile ilgili olarak farklr gériislere rastlana-
bilir. Ozellikle yerel Grgiitlerde savunuculugun genis bir Uye tabanina dayandiril-
mas! kismen bir mesruiyet olusturabilir. Fakat ayni 6rgitiin dogrudan temsiliyet
iddia etmeden, sadece Uyelerine degil, drglitin disina da hesap verebilir ve seffaf
olmasi gerekir.

Uyelerini temsil etme iddiasinda olmayan drgiitler savunuculuk ile ilgili mesru-
ivetlerini temel degerlerine dayandirabilir. Insan haklari, cocuk haklari, kadin
haklari ve benzeri hak temelli érgiitler mesruiyetlerini bu dederlerden yola ¢ikan
haklara dayandirabilir.

Orglitler savunuculugun mesruiyetini ihtiyag sahipleri ile kurduklari iligkilerden
kazandiklari deneyim veya uzmanliklarina dayandirabilir. Fakat deneyim veya
uzmanlik da gtic iliskileri dogurabilir. Sikca rastlanan, uzman géruslerinin her-
hangi bir deger icermeyen, siyasi olmayan ve dolayisiyla tarafsiz ve dogru goris-
ler oldugu inanci bu ylzden yaniltici olabilir.

STOler yiiritecekleri savunuculuk faaliyetlerinin mesruiyetini icinde bulunduk-
lari kosullara gore degerlendirmelidir. Stirece 6zellikle adina hareket edilen ki-
silerin veya hedef gruplarin dahil edilmesi, yaratilacak ddéniisimln mesruiyetine
katkida bulunacaktir. Genis liye tabani, temel degerler, deneyim veya uzmanlik
her bir STO’niin savunuculugunu yiriittiigi konuda bazi temel hareket noktalari
verecektir. Bunlar Uzerine kurulacak savunuculuk stratejileri de daha tutarli ve
etkili olacaktir.

¢) SiVIL TOPLUM ORGUTLERI POLITIKA YAPAR MI?

Savunuculuk faaliyetleri ile ilgili olarak karsilasilan bir baska sorun alani da
STOlerin siyaset ile olan iliskileridir. Bu konu ile ilgili olarak, sivil toplum drglit-
leri siyasete katilmali midir, siyaseti etkilemek bir siyasi katilm bicimi midir gibi
bir kag farkli soru sorulabilir. Bu sorulara cevap ararken, biitiin sosyal iliskilerin
ve dinamiklerin siyasi oldugunu unutmamak gerekir. Siyasetin sadece siyasetciler
veya blrokratlara 6zel bir alan olduguna inaniimasi diger aktérlerin siyasetten
dislanmasini giiclendirecektir’. Dolayisiyla ST lerin, icinde bulunduklari siyast
ortami goz ardi ederek ele aldiklari soruna ¢6ziim dnermeleri mimkiin degildir.
Bu yaklasim sorunun ¢dziimiine degil, tekrar iiretilmesine neden olacaktir.

Egitim Reformu Girisimi’nin ylrittiglh Egitimde Haklar Projesi cercevesinde ce-
sitli kisi ve 6rglitlerden olusan bir ag egitim politikalari ile ilgili olarak calismalar
ylrutmustir. Asadida egitimde haklar ile ilgili olarak belirledikleri temel sorun
alanlarinda yirittiikleri calismalarin dzetine yer verilmistir.



EGITIMDE HAKLAR
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d) POLITIKA SURECI NEDiR?

STO'lerin siyasi aktorler olduklari kabuliinden hareketle, bir politikanin nasil
Uretildiginin bilgisi, o politikalari etkilemekte énemli bir arag olacaktir. Poli-
tika stirecinin igleyisi ile ilgili olarak iki farkli gdriise rastlanabilir. Bunlardan
biri olan dogrusal model, politika stirecinin rasyonel, dengeli, nesnel, analitik ve
dogrusal bir problem ¢ézme sireci oldugunu iddia eder. Bu gériise gdre politika
stireci glindem veya sorun belirleme, politika belirleme, uygulama ve geri bildirim
asamalarindan olusur®.

Yukaridaki model, siireci dogrusal bir neden-sonug iliskisine indirger. Ote yandan,
dogrusal modelin tersine etkilesimli model, taraflarin politika stirecinin farkl
asamalarinda etkili olabilecedini iddia eder. Bu model, 6zellikle STO’lerin po-
litika stirecinde belli bir hareket alani olduguna da isaret eder. Bu modele gdre
politika slreci aslinda segilmis stratejilerle, alinan kararlarin uygulanmasindan
degil, gerceklestirilmek istenen amaclarla, ortaya ¢ikan beklenmedik kazalar ile
ortaya ¢ikar’. Sirecin amaglarla, kazalarin kaosu oldugunu, segilmis stratejiler-
le, sozde kararlarin rasyonel uygulamasi olmadigini belirtir.



JUBILE 2000
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ACCIK LOBI

SAVUNUCULUK STRATEJiSi NEDIR?

Savunuculuk ile ilgili cesitli tanimlar, yaklasimlar ve énemli tartismalardan sonra
savunuculuk stratejilerine deginmek yerinde olacaktir. Strateji kisaca yol haritasi
olarak tanimlanabilir. Bir A noktasindan, B noktasina nasil ulasilacagini strateji
belirler. Dolayisiyla strateji hazirlama, bulunulan durumun tespiti, varilmak iste-
nen yerin tanimlanmasi ve buraya nasil varilacagi gibi parcalardan olusmalidir.
Stratejinin her bir pargasinin nasil tanimlandigi, zamana, kisilere ve kosullara
gére farklilik gosterecektir. Streg icerisinde kontrol edilemeyen dis faktdrlerin
etkisinin olacagindan da hareketle, tek bir yol haritasindan bahsedilemez. Dolayi-
siyla savunuculuk stratejisi ile ilgili olarak asagida yer verilen yaklagim bir recete
veya kendi basina bir sonug dedil, her 6rglitiin kendi kosullarina gére uyarlamasi
gereken bir arag olarak algilanmalidir.



a) SORUN ANALizi

Oncelikle ele alinan sorunun analiz edilmesi gerekir. Sorunu analiz ederken ve

strateji gelistirirken amag:

> Yasa ve politikalarin bir sorunun olusmasina nasil yol agtigini ve o sorunun
¢dziimiine nasil katkida bulundugunu ve

> Analizi ve haritalamayi tamamlamak icin gerekli olan bilgi eksikliklerini be-
lirlemektir.

h) UCGEN ANALizi

Bu analize gére ele alinan sorun, icerik, yapr ve kiltiir gibi ti¢ farkli yonden in-
celenir. Asagida analizin her bir yoniyle ilgili aciklamalardan sonra yénlendirici
sorularla analiz kolaylastiriimaya calisilacaktir.

igerik; ele aldiginiz sorun ile ilgili olan yasalar, politikalar ve biitcelerdir. Kadina
yonelik siddet sorununu ¢dzmeye calisan bir 6rgiit icin, bu tir siddeti su¢ kabul
eden yasalar yok ise ¢dzlimiin bir parcasi da bdyle bir yasanin kabul edilmesidir.
Bu konu ile ilgili bir politika veya yasa var olsa da, uygulayacak kurum yoksa
veya yeterli bltgesi yoksa bunlar da sorunun parcalaridir. Dolayisiyla icerik, sa-
dece yasalari degil, varolan yasalari uygulayacak kurumlari ve bitceleri de analiz
etmemizi saglar.

Yapi ise bir politika veya yasanin uygulanmasi igin var olan resmf ve gayri resmf?
mekanizmalari kapsar. Bu mekanizmalar arasinda polis, mahkemeler, hastane-
ler, bakanliklar, tarim, egitim ve saglik programlari sayilabilir. Yapi ile ilgili
analiz yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde hiikiimetler, STO'ler ve is cevrelerini
de kapsayabilir. Kadina yonelik siddet érnedinde, mahkemeler bu konuyla ilgili
yasay! tam olarak uygulamiyorlarsa sorunun bir parcasidirlar.
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Kiiltiir ise kisilerin bir konuyla ilgili algilarini sekillendiren degerler ve davra-
nislarinin analizini kapsar. Degerler ve davraniglarda, diger etkenlerin yani sira,
din, adetler, sinif, toplumsal cinsiyet, etnisite ve yas da rol oynar. Kadina ydnelik
siddet ile ilgili yasalar ve uygulamalarla ilgili olarak, siddet gdren kadinlarin bu
yasalar hakkinda bilgisinin olmamasi sorunun bir parcasidir. Dolayisiyla, politi-
kalar ve yasalar hakkinda bilgi eksikligi de sorun analizinin kiltiirel boyutunun
bir parcasidir.

SAVUNUCULUK...
SAVUNUCULUK...




c) STRATEJI HAZIRLAMA

Yukaridaki analizden sonra var olan kaynaklari ve drgutsel kapasiteyi géz oniin-
de bulundurmadan, ¢éziimler onermek gerekir. Yukaridaki analizde sorun olarak
tanimlanan her noktaya bir ¢6zlim énerisi gelistirilerek sorunun bitiincil ¢6zimi
ile ilgili 6znel bir harita ¢ikariimis olur.

Ele alinan sorun ile ilgili olarak icerige yonelik c6ziimler yeni politika, yasa, biit-
ce olusturmak veya var olan yasa, blitce ve politikalardaki degisiklikler olabilir.
Yapiya yonelik ¢dziimler arasinda ise polis ve yargic gibi yasa uygulayicilari igin
egitimler dizenlemek, dnyargilarinin esitsizlik yarattiginin farkina varmalarini
saglamak sayilabilir. Bunlarin yani sira ayrimciliga yol agan kararlara yaptirim-
lar uygulanmasini saglamak veya sosyal programlarin dislanmis kesimleri kap-
samasi gibi konulari icerebilir. Ayrica belirlenen konularla ilgili olarak devletin
veya sirketlerin hesap verebilirliklerini takip etmek de yapi ile ilgili ¢dzim dne-
rileri arasinda sayilabilir. Kiltlre yénelik ¢6zlimler ise kamuoyunu, haklar veya
hak ihlalleri konusunda bilinclendirmeyi, esitsizlik yaratan kurum ve yasalari et-
kileyebilmek icin eylem gruplari kurulmasini icerebilir.

d) SAVUNUCULUK STRATEJiISININ BELIRLENMESI

Yukaridaki analizin tlim ydnleri icin dnerilen ¢dziimlerden sonra, drgiitsel kapa-
sitenizi ve dig faktérleri de g6z dnilinde bulundurarak bir savunuculuk stratejisi
belirlemeniz gerekir. Belirlediginiz strateji yukarida 6nerdiginiz her lc¢ yéndeki
éneriler arasindan yapacadiniz bir secimle olusacaktir. Ornedin, kadina yénelik
siddet sorunuyla ilgilenen bir drglit, uzun dénemde siddetin ortadan kalkmasi
amaclyla, kisa donemde siddetin azalmasi igin yasal degisiklikler talep etmeyi
(icerik), bu degisikliklere paralel olarak da yargic ve savcilari egitmeyi (yap!) ve
medya araciligi ile kadinlari bilinglendirmeyi (kiltiir) tercih edebilir. Bu, érgiitiin
savunuculuk stratejisini olusturacaktir.

SAVUNUCULLUK...
SAVUNUCULUK...
SAVUNUCULUK...

SAVUNUCULUK...
. SAVUNUCULUK...
SAVUNUCULUK...




e) UZUN ve KISA DONEMLI AMACLAR ve HEDEFLERIN BELIRLENMES]
(SMART ANALizi)

Savunuculuk stratejisi belirlendikten sonra uzun ve kisa dénemli savunuculuk
amaglari belirlenebilir. Uzun donemli amaciniz, gerceklestirmek istediginiz sos-
yal dénlsimdiir. Bu amag ayni zamanda 6rgutinizin vizyonu ile de uyumludur.
Kisa donemli amaciniz ise elde etmek istediginiz etki veya sorununuza énerdiginiz
savunuculuk ¢ozimunuzdir.

Hedefler ise kisa dénemli amacinizi gerceklestirmek igin somut olarak yapiimasi
gereken faaliyetlerdir. Yukarida belirlediginiz stratejinizin her bir boyutunu so-
mutlastirarak hedeflerinizi belirleyebilirsiniz. Hedeflerin belirlenmesinde SMART
analizi denilen bir yontemle, hedeflerin 6zel, dl¢llebilir, ulasilabilir, gercekei ve
zaman sinirh olmasina cahisilir. SMART analizi yapilan hedefler kisa donemli
amacinizi gergeklestirmenizi saglarken, kisa donemli amaciniz da uzun donemli

amacinizin gerceklesmesine katkida bulunacaktir.

Sekil 1: Amaglar ve Hedefler iliskisi

—_—
Kisa Uzun
Hedefler — Donemli Donemli
Amag Amag
—_—

SAVUNUCULUK...
SAVUNUCULUK...
SAVUNUCULUK...

SAVUNUCULLUK...
SAVUNUCULUK...
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SMART Analizi

Ozel (Specific): Hedefin olabildigince, “kim, ne, nerede ve ne zaman...”
sorularina cevap verebiliyor olmasi gerekir.

Olgiilehilir (Measurahle): Hedefler gerceklestiginde olgiilebilir sonuglara
indirgenebilmelidir.

Ulasilahilir, basarilahilir (Achievahle): Varolan kaynaklarla belirlenen he-
deflere ulasilabilir olmasi gerekir.

Gergekei (Realistic): Stratejinizin kimleri veya kag kisiyi etkilemek Gzere
hazirlandig da belirtilmelidir. Idealizm ile gergekeilik arasinda bir denge
kurarak, bastan belirlenen yliksek hedeflerin sizi basarisizliga siriiklemesine
izin verilmemelidir. Hedefler, vizyonunuzu gerceklestirmek igin atacaginiz
gercekei adimlar olarak algilanmalidir.

. Zaman sinirh (Timehound): Belirlediginiz hedeflere ulasacaginiz zaman so-
mut olarak belirtilmelidir.

Uzun donemli amaglar daha geneldir ve zaman icinde ¢ok degismez. Kisa donem-
li hedeflerin ise strekli izlenerek ne kadarinin gerceklestiginin kontrol edilmesi
gerekir. Bu hedefler, dedisen kosullara uyumlu degilse gézden gecirilerek degisti-
rilmelidir. Hedeflerin belirlenmesi slirecin dnemli bir parcasidir ve olabildigince
katilimci olmalidir. Devlet, 6zel sektdr, sivil toplum, siyasi alan, kiiltir ve bireyler
gibi etkilenmesi diistintilen farklr aktérler g6z éntinde bulundurulmalidir.

f) AKTORLERIN TANIMLANMASI

Yukarida hazirlanan SMART analizi yapilmis hedeflerle, etkilenmesi diistiniilen
kisi ve kurumlarin iliskilendirilmesi savunuculuk stratejinizi somutlastiracaktir.
Her bir hedef igin meclis, blirokrasi, mahkemeler, yerel yonetimler veya uluslara-
rasi kuruluslar gibi aktérleri distinmek gerekir. Ozel sektor veya sivil toplum or-
glitleri de aktdrler arasinda degerlendirilmelidir. Uggen analizinin dzellikle kiiltiir




boyutu ile ilgili belirlenen hedefler demokratik alan ve sivil toplumu etkilenecek
aktérler olarak tanimlayabilir. Kamu kurumlari ve medya da seffaflik ve hesap
verirliklerini artirmalari veya belli konularda farkindalik yaratmalari icin aktdr
olarak belirlenebilir. Hosgdriistizliik ve sosyal dislanmaya yol agan normlari ve
gelenekleri degistirmek lzere siyasi ve sosyal kiiltiir de hedeflenebilecek aktdrler
arasinda sayilabilir. Bireyler de, haklari ve sorumluluklari ile ilgili olarak farkin-
dalik yaratilmasi, bilinglendirilmesi veya karar alma sireglerine katilimlarinin
artiriimasi ile hedeflenen aktorler arasindadir.

Asagida yer verilen Genglik Galismalari Birimi‘nin ylriittigi genclik politikalari
onerileri gelistirilmesi icin bir toplanti 6rnedi gesitli aktdrler arasinda iletisimin
kurulabilmesi icin kurulacak ortak dille ilgili iyi bir drnek olusturuyor.







22

y) SWOT ANALizi

Kisa ve uzun donemli amaclar ve hedeflerinizin etkilemeye calisacadi aktérler
belirlendikten sonra drglitsel yapi ve icinde bulunulan siyasi, ekonomik ve kil-
tirel durumla ilgili olarak da bir analiz yapmak gerekebilir. Bu analiz icin en
bilinen yontem SWOT analizidir. SWOT analizi kisaca drgiitiin;

GUgli Yénleri (Strengths)

Zayif Yonleri (Weaknesses) ile 6rgiitiin disindaki
Firsatlar (Opportunities) ve
Tehditleri (Threats) icerir.

Stratejinizi etkileyebilecek dis kuvvetler (firsatlar veya tehditler) arasinda, stra-
tejinizin etkilemeyi hedefledigi konu ile ilgili gruplar veya kurumlar ve onlarin
konu ile ilgili politikalari sayilabilir. Ayni sekilde, politik alani etkileyen egilimler
veya gruplarla, kiltiirel, ideolojik veya dini kuvvetler ve o konu ile ilgili énemli
gelismeler dis kuvvetler arasindadir. Bu asamada stratejinizi olumlu veya olum-
suz yonde etkileyebilecek olan tiim faktdrler, yani tim firsatlar ve tehditler, goz
oniinde bulundurulmalidir.

TABLO 1: Firsatlar ve Tehditler

Orgiitiin gliclii ve zayif yanlari arasinda da hedef grupla olan iliskiler, kaynaklar,
calisanlar, tyeler ve gonilliler kadar orglitsel politikalarin belirsizligi, konuya
olan ilgisizlik, distik katilim veya orglitle ilgili ortak bir vizyonun olmamasi gibi
zayif ve gliclii yonler sayilabilir.



TABLO 2: Orgiitiin Giiclii ve Zayif Yanlar

Bu analizlerden sonra, uzun ve kisa donemli amaglarinizla, hedeflerinizi gdzden
gegcirerek, belirleyeceginiz stratejinin, 6rgiitiin giiclli yanlari Gzerine kurulurken,
zayIf yanlarini da en aza indirmesine dikkat edilmelidir. Strateji ayni zamanda
belirlenen firsatlardan en iyi sekilde faydalanarak, var olan tehditleri de en aza
indirmelidir.

(Bu bdlim Veneklasen ve Miller'in New Weave of Power, People & Politics: The Action Guide for
Advoacy and Citizen Participation adl kitabindan derlenmistir. Kitabin bazi bélimleri Ingilizce
olarak http://www.justassociates.org/ActionGuide.htm adresinde bulunabilir.)

YARININ iSINi =
BUGUNDEN YAPMAYIN, p ms','j\'wf%,
BIRAZ YATIN! VAPANI DA
YENi GORDUM...
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KADIN ORGUTLERININ TURK CEZA KANUNU’NA
YONELIK CALISMALARI




KAVUNCULUK MUYDU, NEYDI?:
UNUTTUM... GORDUNUZ MU?
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